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聚焦

中国酒业创新
联盟企业展示

2016年以来，在名酒复兴的大旗

下，消费市场加速向名酒集中，各大

酒企纷纷扩大产能，形成了一波又一

波产能扩张潮。

不过，在经历了 2023 年迄今市

场的种种调整后，名酒企业的产能扩

张潮已经渐渐停息，从“以扩大规模

要效益”转为“从存量乃至缩量中要

效益”。

2025，名酒扩大产能的步伐已经停下？
销售端、消费端带来的压力传导到生产端，企业不得不停下扩能的脚步，
因应存量竞争的形势而适度减少产量、投放量，以保证价盘的稳定和长远的效益。

本报首席记者 杨孟涵 发自北京

消费需求的改变、渠道的变革、同业

竞争的加码，都让存量市场的竞争变得

分外激烈，以往那种以量求胜的模式，一

去不复返。

名酒市场中，头部品牌通过品牌塑

造、产品质量提升和市场营销策略等多

种手段来争夺市场份额，进一步巩固了

其在市场中的领先地位。同时，行业供

需矛盾有所加剧，“以价换量”特征进一

步凸显。

在渠道端，随着电商平台的崛起和

消费者购买习惯的改变，传统渠道的库

存压力加大。电子渠道的降价促销行

为，进一步挤压了传统经销商的生存空

间，造成了积压现象。

今年1月初，飞天茅台散装价格为

2220 元/瓶，较 2024 年初降幅达 17%。

2024年初，飞天茅台批价整箱2960元/

瓶、散瓶2690元/瓶，到了2024年12月

27日，整箱下降到2290元/瓶、散瓶2210

元/瓶。

在消费端，由于宏观经济的影响，居

民和企业采购行为更加理性，白酒需求

总量已经有所减少。

最近几年，消费下行、消费群体转型

等多重因素叠加，导致需求放缓，渠道库

存高企、价格倒挂，行业普遍承压。

经销商传递的信息显示，2023年某

名酒的平均库存去化时间为10天-15

天，到了2024年，飞天茅台的库存去化时

间增长了一倍，需要20天-30天才能销

售完手里的库存。

部分名酒产品价格因放量、库存增

大而下跌，在现金流压力下，经销商往往

不惜打破政策、降价以售。这种因销售

端、消费端带来的压力传导到生产端，企

业就不得不停下扩能的脚步，因应存量

竞争的形势而适度减少产量、投放量，以

保证价盘的稳定和长远的效益。

顺应市场信号，名酒止住扩能脚步？

是什么造成了茅台这么多年来

的首次缩量？

此前推动的扩能计划逐一落地，

茅台产能大幅提升，但在增加供给的

同时，消费端却相对放缓，这无疑给

了生产端以压力。

“十三五”扩能计划和“十四五”

扩能计划的先后落地，形成了茅台供

应能力大增的状况。

2017 年 12 月 28 日，为实现

2020年茅台酒基酒产量达到5.6万

吨/年的目标，茅台集团启动“十三

五”6600吨茅台酒技改工程项目，项

目总投资35.59亿元，建设工期两年，

到2019年年底，将形成6600吨新产

能，茅台酒基酒产能将达到每年5.6

万吨。

针对这一项目，时任茅台集团党

委书记李保芳表示，项目建成投产

后，结合茅台核心区的生态环境承载

能力考虑，短期内将不再扩大产能规

模。

后续的发展，显然推翻了这一说

法。

2017年到2020年，正值茅台高

速发展期，其营收与净利的年均增长

率均超过双位数，其中，2017年营收

增长高达49%以上，净利增幅高达

61%以上。

这 3年间，茅台的营收规模从

500亿元左右增长到近1000亿元。

除了传统的公务、商务宴饮之外，茅

台的金融属性被充分挖掘，其大规模

进入到收藏等领域，更有诸多投资者

“囤积居奇”。

市场供不应求，茅台价格一路高

升，在此情形下，茅台决策层又一次

开启扩能计划。

2021年12月14日，贵州茅台发

布董事会决议公告，拟投资约155亿

元用于茅台酒“十四五”技改建设项

目，建设周期48个月，建成后可新增

茅台酒产能约1.98万吨/年，储酒能

力约8.47万吨。

两次大扩产后，茅台的基酒年产

能近乎6万吨，但此时消费端却出现

了大变化。

在名酒复兴与扩产的同时，白酒

市场整体缩量——白酒业的总产能，

从 2016 年的 1300 万千升，下降到

2023年的600多万千升。

国家统计局数据显示，2024年

1-11月，中国规模以上企业累计白

酒（折65度，商品量）产量372.6万千

升，同比下降0.6%。

2024年，白酒消费市场从增量

市场进入存量市场，整体需求减少，

宴席和礼赠场景降频明显。消费端

的放缓、白酒业整体的缩量与名酒的

扩能，形成了鲜明对比。

在库存压力、消费放缓的影响

下，名酒企业也停下扩能的脚步，重

新调整以应对这种变化。

前期扩能的反向调整？

最新讯息显示，茅台在2024年

度的基酒产能有效下降，同时，为了

应对市场变化，2025年茅台将扩大

市场费用的投入。

据悉，2024年全年茅台酒基酒

产量约为5.63万吨，同比减产约900

吨，这是茅台酒近年来首次产量收

缩。2024年上半年，茅台酒基酒产

量3.91万吨，也是2018年以来首次

上半年出现同比缩减。

这实际上是近10年来茅台首次

缩减产能，所传递的信号非比寻常。

数据显示，茅台酒的历史产能不

断攀高——自1978年突破1000吨

大关后，到 1998 年突破 5000 吨大

关，短短10年间，增长了400%以上。

2004年，茅台基酒产能正式突

破万吨大关，到2008年突破20000

吨大关，3年后又突破 30000 吨大

关。

即便在2012年-2015年这一市

场调整期内，茅台的基酒产能都未出

现过大幅减少的现象。

2016年，名酒走出调整期，带动

了一波产能扩张的浪潮。茅台于

2020年基酒产能突破5万吨大关，

2021年达到5.65万吨，2022年约为

5.68 万吨，2023 年约为 5.72 万吨，

2024年约为5.63万吨，同比减少约

1.6%，产量创四年新低。

与此同时，2024年茅台酒的实

际投放量是超额完成的，说明公司高

度看重业绩增长，必要时会牺牲一定

的价盘。

那么，2025年是否会延续这种

政策？

茅台将在2025年调整市场投放

量——计划减少500ml普通飞天茅

台、珍品茅台的投放量，适度调增1L

装飞天、100ml飞天的投放量。

此外，茅台计划2025年投入市

场活动费用为6.75亿元，比2024年

增长83%，以进一步加大茅台酒的推

广和品牌宣传力度。

这一切都说明，企业方在2025

年要调整脚步，以实现控量稳价。而

加大市场活动费用的投入，无疑是意

在强化品牌塑造，提升品牌价值。

10年来首次缩量？


